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Mutualismo e crisi economica.
Azione sociale diretta e trasformazioni 

dell’azione collettiva in Italia
Lrenz Bsi, Lrenz Zampni

1. Introduzione

L’Italia della crisi ecnmica pst-2008 appare cme un paese a metà tra l’inerzia
e la guerra tra pveri: da una parte, l’accettazine supina e fatalista di plitiche
di rispsta alla crisi imprntate all’austerità (Pianta 2012), all smantellament 
di beni e servizi pubblici (Ferrera et al. 2012; Sacchi 2015), al livellament vers 
il bass di aspettative, diritti e pprtunità (Cllca 2016); dall’altra, una misce-
la esplsiva di rabbia e risentiment prnta a essere scaricata sui capri espiatri 
più svariati, dai migranti alle minranze, ai cmpltti dell’élite glbalista (Bulli 
2021). Se guardiam al dibattit plitic qutidian e ai risultati elettrali, nn 
c’è dubbi che le rispste cllettive alla crisi, in Italia, sian cnsistite fndamen-
talmente, da una parte, nell’adesine ai dgmi del neliberism e dell’austerità 
(Serapini & Hespanha 2019), a cui tutti i gverni si sn più  men scrupl-
samente attenuti, creand un schierament trasversale, e dall’altra nel sstegn 
pplare crescente alle alternative ppuliste a quest schierament (Pirr 2018), 
cmprese quelle esplicitamente svraniste e razziste (Albertazzi et al. 2018).

Eppure, nn è tutt qui. L’idea alla base delle ricerche che abbiam cndt-
t a partire dal 2013 (Bsi & Zampni 2015, 2019, 2020) è che, scegliend di 
guardare in bass, si pssan vedere frme di resistenza alla crisi, all’austerità e 
al neliberism che raramente emergn sulla scena pubblica, ma che incrcia-
n l’esistenza qutidiana di milini di persne. Abbiam scelt di cncentrarci 
sull’azine sciale diretta nn perché riteniam che sia la rispsta prevalente alla 
crisi in Italia, ma perché riteniam che sia quella men raccntata e analizzata, 
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nnstante alcune utili eccezini (fra le altre: D’Alisa et al. 2015; De Nardis &
Antnazz 2017; Frn & Grazian 2019; Pitti 2018; Rssini & Bianchi 2020) e
ptenzialmente più interessante. Si tratta di un camp di attri vast ed etergene, 
dalle grandi rganizzazini sciali alle ccupazini abitative, dai gruppi di acquist 
slidale alle fabbriche recuperate, dai centri sciali alle assciazini dei prduttri 
agricli, passand per i circli culturali e le sperimentazini di welfare dal bass.

In quest saggi riassumiam brevemente alcuni risultati del nstr lavr di 
ricerca, basandci principalmente su due set di dati: la cdica di un campine ca-
suale di 500 siti web di rganizzazini impegnate nell’azine sciale diretta in Italia 
tra il 2007 e il 2016; una serie di 53 interviste qualitative ai rappresentanti di 39 
attri cllettivi impegnati nell’azine sciale diretta in Italia nell stess perid1.

2. Solidarietà e mutualismo: resistere alla crisi dal basso

Cs’hann in cmune un’rganizzazine di vlntariat impegnata nella distri-
buzine di cib ai pveri; un centr sciale impegnat in attività cntrcultu-
rali, nella slidarietà per i migranti, nell sprt pplare, in sprtelli antisfratt; 
un’assciazine di prduttri agricli e cntadini impegnati nell’rganizzazine 
di mercati di quartiere basati sulla svranità alimentare e dei territri; e un par-
tit plitic impegnat nella slidarietà per le emergenze? Ben pc, suggeri-
rebber l’pinine pubblica e pern le letterature su terz settre, mvimenti 
sciali, partiti plitici. Eppure qualcsa hann in cmune. Sebbene i quattr 
attri cllettivi prvengan da cntesti diversi e abbian identità e biettivi ml-
t dierenti, nella crisi utilizzan, tra le altre, pratiche simili, in gran parte de-
nite ‘mutualism’  ‘pratiche slidali’ dagli attri stessi, e che sn identicabili 
all’intern dell’‘azine sciale diretta’. Sn «frme di azine cllettiva che han-
n l’biettiv di cambiare la scietà nel su insieme  un su aspett specic at-
travers l’azine stessa invece che rivlgendsi in termini rivendicativi  cnit-
tuali vers le autrità statali  altri detentri di ptere» (Bsi & Zampni 2015). 
Si tratta di frme di azine che spess nn vengn analizzate nel lr prtat 
plitic e che tendn in generale a essere pc visibili, ma che in quest cntest 
assumn una particlare rilevanza: le attività culturali alternative, il cnsum 

1 In quest test farem riferiment principalmente ai dati di natura qualitativa. Per 
maggire apprfndiment e maggiri riferimenti metdlgici, cfr. Bsi & Zampni 
(2019).
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critic, il mutu sccrs e la nanza alternativa, la frmazine e l’istruzine, la
distribuzine di cib, le ccupazini abitative, la prduzine e il lavr, i servizi
sanitari e di welfare, la slidarietà per le emergenze e quella per i migranti, gli
sprt pplari, gli sprtelli legali, nanziari e del lavr, e tutte le pratiche che
cndividn l’interesse priritari per la scietà piuttst che per l stat e pe-
ran per il cambiament dirett anziché per l’espressine di rivendicazini.

L’immagine di un’Italia ttalmente addrmentata e inerte, che nn reagisce
di frnte alla crisi, è ben lntana dalla realtà. Se le piazze e le strade del nstr
paese sn state, negli ultimi anni, più vute di quelle greche e spagnle, a essere
sempre più pieni sn stati gli spazi dell’aggregazine cllettiva, della cpera-
zine, dell’autgestine e del mutualism. Queste sn frme qutidiane di sli-
darietà men visibili della prtesta, ma nn per quest men capaci di iniziativa
sciale e plitica. L’biettiv della nstra ricerca, ltre a presentare cme gli attri
cllettivi rispndn alla crisi in Italia, cnsiste nel ricstruire prcessualmente,
utilizzand le categrie cncettuali sviluppate dagli studisi dei mvimenti s-
ciali (cntest, rganizzazine e identità), le scelte strategiche attuate per adt-
tare le pratiche mutualistiche, le mdalità d’implementazine e le cnseguenze
delle stesse. In un cntest di crisi che nn è sl ecnmica ma anche sciale
e plitica, e che si inserisce in tendenze di lung perid, dal declin ecnmi-
c-prduttiv italian nell’epca pstfrdista, alla disgregazine sciale e alla
crescente delegittimazine delle strutture cllettive della rappresentanza plitica,
l’azine cllettiva nn sparisce, ma cambia frma, si manifesta in pratiche diverse
e in diversi signicati dati alla stessa frma d’azine da diversi attri cllettivi.
La nstra analisi mstra cme diversi attri cllettivi in Italia, nel temp della
crisi, abbian incntrat queste frme d’azine, e cme quest incntr sia stat
inuenzat dal cntest di crisi ecnmica, sciale e plitica, dalle caratteristiche
degli attri cllettivi stessi, dai lr tratti idelgici e identitari.

L’azine sciale diretta è stata indagata da diversi settri della ricerca sciale
in una rmai vasta letteratura: terz settre (Milburne 2013; Mulaert & Ai-
lenei 2005), ecnmia slidale (Barkin 2012; Fnte 2013; Teasdale & Buckin-
gham 2013), attivism ecnmic e mviment delle cmunità sstenibili (Fr-
n & Grazian 2014, 2019), pratiche alternative di resilienza (Arampatzi 2017;
Castells et al. 2012, 2017; Kusis & Paschu 2017; Nel-l, 2016; Wigger 2016),
plitica pregurativa, specialmente nella tradizine anarchica e pst-autnma
(Hllway 2002; Pellizzni 2018; Yates 2015), mutualism (Cannavò 2018;
Marcn 2004), ambientalism (Agyeman et al. 2016, p. 201; Pellizzni 2016;
Schlsberg & Cles 2016), plitica e stili di vita (De Mr 2017; Dbernig &
Stagl 2015), beni cmuni e cittadinanza attiva (Arena 2006; De Angelis 2017;
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Marchetti & Millerini 2017; Mr 2005; Pellizzni 2018; Quarta & Spanò
2017), innvazine sciale (Mulgan 2007; Vitale 2009), partecipazine dal bass
in America Latina (Elbert 2017; Rssi 2017), destra radicale (Fri & Castelli 
Gattinara 2016). Questa letteratura, per quant ricca e diversicata, nn ha a 
ggi ricstruit in quali mdi gli attri cllettivi, nella lr etergeneità di pr-
venienza, scelgan di adttare questa frma d’azine percrrend traiettrie tra 
lr diverse. All stess md, la vasta letteratura sull’azine cllettiva, dve ha 
ricstruit la scelta di una determinata frma d’azine, nn ha indagat sistema-
ticamente i dierenti apprcci degli attri cllettivi vers queste frme. Utiliz-
zand le categrie cncettuali sviluppate dagli studisi dei mvimenti sciali, la 
nstra ricerca prpne una lettura prcessuale, cn l’biettiv di identicare le 
scelte strategiche in base alle quali sn state adttate pratiche mutualistiche e le 
mdalità d’implementazine alle quali hann fatt seguit determinati risultati. 
La scelta di cncentrarsi sulla frma dell’azine, trasversalmente ad altri fattri, 
permette di sservare le dinamiche legate all’azine stessa, alle sue caratteristi-
che (riterritrializzazine, rimaterializzazine e ripsizinament dell’individu 
nella sfera pubblica) e alle cnseguenze che ciò ha sugli attri che le utilizzan.

3. I percorsi dell’azione sociale diretta nell’Italia
della crisi economica

Gli attri cllettivi, nel decidere quale frma d’azine adttare, attingn di vlta
in vlta da un menù di pzini preesistenti, cstituit da capitali culturali, sciali
e plitici accumulati in ltte precedenti attravers un prcess di apprendiment 
critic. Quest campinari di frme d’azine, che Charles Tilly (1978) ha iden-
ticat cn il cncett di «repertri dell’azine cllettiva», seppure mantenga 
una sua generale stabilità, è dinamic e in cntinu, lent, svilupp. Le frme 
d’azine adttate dagli attri cllettivi, infatti, nn sn statiche e immutabili, 
ma dinamiche e in cntinua trasfrmazine. Quindi se è crrett dire che gli 
attri cllettivi nn reinventan la ruta a gni cicl di mbilitazine (ibidem), 
dve per ruta si intende metafricamente la frma d’azine, è anche ver che gli 
attri cllettivi nn adttan tutti la stessa ruta e che l stess tip di ruta può 
essere utilizzata attraversand percrsi dierenti. Mentre la prima pzine, attri 
cllettivi che scelgn dierenti frme d’azine, è stata indagata in letteratura 
(Adams & Shriver 2016; Carmin & Balser 2002), la secnda pzine, percrsi 
diversi attravers cui gli attri cllettivi adttan una medesima frma d’azine, 
nn ha ricevut a ggi particlare attenzine scientica (Cress 1997).
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Crediam che tale assenza di esplrazine scientica sia mtivata dal fatt
che gli studisi dell’azine cllettiva hann preferit indagare la mlteplicità dei
fattri attravers cui gli attri cllettivi scelgn le frme d’azine di vlta in
vlta, piuttst che spiegare analiticamente cme i fattri si succedan tempral-
mente, cmpnend mlteplici percrsi. Un apprcci prcessuale ricstruisce
cme la scelta della frma d’azine emerga in md graduale e diacrnicamente,
dall’interazine fra gli attri cllettivi quand gli stessi si trvan davanti a una
serie di dilemmi strategici, invece che dalla mera rispsta cmprtamentale a
fattri causali. Per esplrare le scelte degli attri cllettivi, abbiam bisgn di
cnscere le lr precedenti esperienze, in particlare il sens che dann a que-
ste esperienze e di capire cme si inseriscn nel quadr della scietà esistente
e delle sue pssibilità. L’apprcci prcessuale cmprta il ritrn all’event in
esame (nel nstr cas l’adzine dell’azine sciale diretta) e intende ricstruire
stricamente cme una certa frma d’azine è stata strategicamente adttata,
tracciandne il percrs. Si tratta di una prspettiva che intende catturare le
trasfrmazini delle frme di azine cllettiva, nn più dmandand perché gli
attri cllettivi scelgn determinate frme d’azine ma cme le scelgn. L’-
biettiv è ricstruire i passaggi di una sequenza e cme questi passaggi si cn-
nettan fra lr dand vita a un percrs. La scelta della frma d’azine nn è
quindi semplicemente il prdtt di un prcess, ma parte di ess, e all stess
temp ha un impatt sulle dinamiche prcessuali e sui cambiamenti del cntest
mediati da rganizzazine e identità.

La nstra analisi ha identicat nel cas dell’azine sciale diretta in tempi
di crisi ecnmica in Italia quattr percrsi che gli attri segun: sciale, pli-
tic-sciale, sciale-plitic e plitic. A distinguere questi percrsi sn fattri
prpri sia del cntest sia degli attri cllettivi (rganizzazine e identità), in re-
lazine reciprca e in relazine cn l’azine sciale diretta (Tab. 1). Da una parte,
infatti, riferendci alle caratteristiche degli attri, distinguiam tra attri rigi-
nariamente ‘sciali’, ciè sggetti che fann dell’azine sciale diretta il centr
della prpria azine n dall’inizi della prpria stria, e attri riginariamente
‘plitici’, ciè sggetti che hann al centr della prpria azine la rivendicazine
plitica. Per i primi, l’utilizz dell’azine sciale diretta è un element cstitutiv
primari della prpria identità, per i secndi è una frma d’azine scelta strate-
gicamente per rarzare il prpri lavr plitic rivendicativ. Dall’altra parte,
riferendci all’interpretazine del cntest da parte degli attri, distinguiam tra
i sggetti che hann scelt di utilizzare l’azine sciale diretta ‘in una fase strica
precedente’ e quelli che scelgn di adttarla ‘all’intern del presente cntest di
crisi’ ecnmica, sciale e plitica ed esplicitamente in rispsta ad essa.
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Sociali
(ASD cme azine cstitutiva primaria)

Caratteristiche dell’attre cllettiv (rganizza-
zine e identità)

Politici
(Rivendicazine 
plitica cme azine 
cstitutiva primaria)

Caratteristiche del 
cntest

Us dell’ASD già 
prima della crisi

Percrs sciale Percrs plitic-sciale

Us dell’ASD 
durante la crisi e in 
rispsta ad essa

Percrs sciale-plitic Percrs plitic

Tabella 1: I percrsi dell’azine sciale diretta in Italia in tempi di crisi.

Gli attri cllettivi che segun il ‘percrs sciale’ sn quelli per i quali l’azine
sciale diretta è da sempre l’element cstitutiv della prpria attività, a prescin-
dere dal presente cntest di crisi ecnmica, sciale e plitica. Per questi attri la 
scelta dell’azine sciale diretta è un imperativ mrale. È il cas, ad esempi, delle 
Cucine Ecnmiche Pplari di Padva, cme ha ben sintetizzat un vlntari:

Per la Chiesa [la ragine alla base della scelta dell’azine sciale diretta] è il Van-
gel, è che alla ne dei tempi verrem giudicati sull’amre. Quand Gesù chiede,
alla ne dei tempi, «avev fame, avev sete, mi avete dat, nn mi avete dat da
mangiare, l’avete fatt a mi fratell». Per me è stat il Vangel che mi ha cam-
biat la vita. Quindi sapere quest, sapere che alla ne sarò giudicat su quest, è
un p’ la missine della Chiesa, di essere al servizi del pver (Davide Rampaz-
z, Cucine Ecnmiche Pplari, Padva).

Si tratta sstanzialmente delle rganizzazini del sciale, del vast mnd dell’as-
sciazinism, del vlntariat, del terz settre, dell’ecnmia slidale, che in
Italia ha una stria e un radicament che vann ben ltre il presente cntest, 
e che ha sempre mess, pur nella diversità delle prspettive, al centr del pr-
pri impegn l’azine sciale diretta cme intervent cncret per arntare 
determinati prblemi, mettend in secnd pian,  delegand ad altri attri, 
gli elementi rivendicativi. Per questi attri l’azine sciale diretta è parte della 
prpria stria, nn la cnseguenza di una scelta cntingente legata al cntest. 
Ciò nn signica che il cntest sia per questi attri irrilevante: anzi, in temp di 
crisi, l subiscn, in termini di scarsa dispnibilità di risrse sia da parte dell 
stat sia del mercat, e l interpretan, cme un terren divers in cui ripensa-
re il prpri rul, sviluppand talvlta un’identità maggirmente plitica, pur 
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restand primariamente e cstitutivamente rientati all’azine sciale diretta. Si
tratta, di gran lunga, del grupp di attri cllettivi più ampi, che cstituisce
l’infrastruttura della scietà civile, preesistente alla crisi, che ha cntribuit in
maniera signicativa a prteggere gli individui dalle sue peggiri cnseguenze.

Il ‘percrs plitic-sciale’, invece, è seguit dagli attri che, pur essend
primariamente rientati alla rivendicazine plitica, spess in maniera cnit-
tuale, hann scelt strumentalmente di adttare l’azine sciale diretta cme
cmplement signicativ alle prprie attività e hann cmpiut questa scelta in
una fase precedente rispett alla crisi, anche inuenzati dalla diusine di pra-
tiche simili adttate nel cntest latinamerican (Chiapas in primis). Si tratta
delle rganizzazini di mviment, che pur essend caratterizzate e ricnsciute
principalmente attravers la prpria azine di ltta plitica rivendicativa, hann
scelt di utilizzare strategicamente, per rendere più ecace questa ltta, l’azine
sciale diretta. Filipp Adrni, rappresentante di Rete Diritti in Casa, un grupp
attiv nelle ccupazini abitative a Parma, ha suggerit ad esempi:

Dp la fase di grss cinvlgiment che veniva dall svilupp dei centri scia-
li, questa fase qua è andata un p’ in caland, stiam parland dal 1996 al 2000.
Per vari mtivi si è sviluppata all’intern del mviment a Parma una grssa di-
scussine che ha creat mlta frammentazine, mlte diverse analisi, una fase di
apprfndiment plitic. Quindi si andava un pchin a esperimenti, si guar-
dava quell che funzinava. Quindi era facile che ci fsser dei rimesclamenti,
anche perché c’eran stati degli scazzi a livell persnale. In quest perid i
gruppi si rimesclavan spess, ce ne eran davver tanti. Mi ricrd i cllettivi
femministi, quelli di perai, quelli di analisi, quell antirazzista. Sicuramente
per alcuni il passaggi prpri sul camp di relazine stretta cn i migranti, e
cmunque sulla questine sciale, ha cmprtat che alcune persne si tirasser
indietr nn sl cme scelta di vita, ma anche vista la scelta del passaggi sul
camp. Il lavr intellettuale di analisi e di livell internazinalista è un p’ deca-
dut in rapprt al sggett sciale (i migranti) che si cnfrntava cn ni. Pr-
pri la scelta d’immergersi in un ambit sciale nn per tutti era prbabilmente
adatt. La scelta sciale dell’rganizzazine ha in un qualche md diminuit la
militanza plitica. All stess temp alcuni cmpagni si sn avvicinati prpri
in quest mment qui perché eran interessati a fare quest percrs (Filipp
Adrni, Rete Diritti in Casa, Parma).

In questa categria rientran ad esempi mlte delle ccupazini a scp abita-
tiv, gran parte dei centri sciali e i sindacati di base. Anche in quest cas, la
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crisi nn è il cntest in cui si determina la scelta dell’azine sciale diretta, che
invece mlt spess è avvenuta in seguit a meccanismi di riterritrializzazine –
a lr vlta cnseguenti all’esauriment di cicli di prtesta – ma ha cmunque un
eett signicativ, cnfermand e rarzand le ragini della scelta cmpiuta
nell’ttica di una radicale ppsizine al neliberism. Si tratta di attri cllettivi
per i quali il claim-making plitic prevale sull’azine sciale diretta e che sn
caratterizzati da identità frti. La scelta dell’azine sciale diretta, però, nel lr
mnd, li caratterizza cme pragmatici e maggirmente dispnibili alla cstru-
zine di rapprti cn altri attri cllettivi e cn le istituzini.

Gli attri cllettivi che segun il ‘percrs sciale-plitic’ fann dell’azine
sciale diretta il prpri element cstitutiv e nascn all’intern della crisi ec-
nmica, sciale e plitica. Si tratta di quegli attri cllettivi che chiamiam nuve
esperienze mutualistiche, fra le quali ricrdiam le fabbriche recuperate, i centri
sciali di nuva generazine, i circli culturali/mutualistici, e csì via. Esperienze
che sn nate all’intern della crisi scegliend l’azine sciale diretta cme ele-
ment primari della prpria attività, vista l’imprtanza che queste frme d’azine
assumn nel perid di crisi in Italia, prendend ispirazine da ciò che è avvenut
in Spagna e sprattutt in Grecia. Per lr il cntest di crisi è all stess temp
un prblema che crea bisgni sciali diusi e un’pprtunità che permette lr di
inventarsi in termini cllettivi nella pratica dall’azine sciale diretta. Marianna
Bettinzli della Grup-Pa (Grupp Permanentemente Apert), realtà che persegue
un prgett internazinale di ricerca azine partecipata, all’intern del Peple’s
Health Mvement, sul rul e sulle pratiche dei mvimenti sciali per la prmzi-
ne del diritt alla salute, suggerisce in relazine all’imprtanza della crisi:

Ci siam mssi dalla critica alla glbalizzazine alla riapprpriazine della nstra
vita e la crisi in un qualche md ha fatt emergere il lat dei piani materiali, che
 li prendi in caric  nn se ne prende in caric nessun. Quindi  ti rirganizzi
da superare la necessità materiale ppure nn ci sn grandi scelte. I bisgni ma-
teriali sn esplsi cn la crisi (Marianna Bettinzli, Grup-Pa, Blgna).

Si tratta di attri cllettivi frtemente caratterizzati da identità pragmatiche, ibri-
de, e a bassa intensità, cstruite direttamente sull’azine sciale diretta e nn sul
pian rivendicativ-idelgic. Ciò permette lr di cstruire mlt facilmente
rapprti cn altri attri e anche cn le istituzini lcali, in innvativi prcessi di
pliticizzazine del sciale.

Il ‘percrs plitic’ è seguit dagli attri cllettivi primariamente caratte-
rizzati dall’element rivendicativ e che, all’intern del cntest della crisi ec-
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nmica, sciale e plitica, scelgn di adttare, strumentalmente per rarzare
la prpria attività plitica, l’azine sciale diretta. Si tratta fndamentalmente
dei partiti che scelgn di sperimentarsi sul pian dell’azine sciale diretta. Per 
questi attri cllettivi, l’azine sciale diretta è un cmplement strumentale 
all’attività primaria, quella della ltta plitica rivendicativa. L’element scatenan-
te della scelta è la crisi, che limita le pssibilità di success di altre frme d’azine 
e in qualche md frza anche gli attri cllettivi di partit a prsi il prblema 
dell’attività cncreta nella scietà in un perid stric in cui queste frme d’a-
zine assumn particlare riliev. Questa è per esempi la psizine di Andrea 
Ferrni, un militante di Rifndazine Cmunista, delle Brigate di Slidarietà 
Attiva e prtavce nazinale dei Givani Cmunisti:

Pens la necessità eettiva. Ciè banalmente c’è necessità di un’aggregazine dif-
ferente, c’è necessità di resistere alla crisi nn in maniera singla cme vrrebbe il
capitale ma di rganizzarsi per rispndere alla crisi. Al decim ann di crisi ec-
nmica, se mentre una vlta il precari lttava per miglirare le prprie cndizi-
ni ecnmiche, a ggi essere precari per qualcun è un regal, è essere arrivati
a qualcsa. In termini della crisi ecnmica ha vint talmente tant la crisi sul
nstr immaginari qutidian che siam stati assuefatti da queste cse. Pens
che la necessità di tanti spazi sciali, piccli e grandi che sian, cllettivi plitici
piccli e grandi che sian, partiti piccli e grandi che sian, perché a ggi nn
sl Rifndazine dal 2009 a ggi parla di mutualism, ma ad esempi se pens
a Sinistra Italiana che ha vtat nella sua prima direzine che il 70% dei sldi
arrivati dagli stipendi dei lr [rappresentanti] istituzinali dvrann servire a
nanziare prgetti di mutualism, pens che rmai sia patrimni della sinistra
di alternativa. (Andrea Ferrni, Rifndazine Cmunista, Perugia).

4. Dinamiche comuni dell’azione sociale diretta:
materializzazione, territorializzazione 
e posizionamento dell’individuo nella collettività

Se l’azine sciale diretta nn nasce nell’attuale crisi, ma appartiene al repertri
d’azine degli attri cllettivi italiani, a crescere è l’erta di questa frma d’a-
zine in crrispndenza di un aument di dmanda che, in un cntest di crisi, 
prta questa frma d’azine a essere più ecace e legittima. La nstra ricerca ha 
mess in evidenza cme la riemersine di questa frma sia interpretata in manie-
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ra diversa da attri che segun diversi percrsi, mettend in discussine l’idea
che si tratti di un unic fenmen. Alcune dinamiche cmuni sembran però
caratterizzare l’azine sciale diretta nell’attuale cntest di crisi, trasversalmente
ai tipi di pratiche e ai percrsi individuati: materializzazine, territrializzazine
e psizinament dell’individu nella cllettività.

In prim lug, l’azine sciale diretta, partend da esigenze cncrete, che
nella crisi deagran, cn l smantellament del welfare state, la cmpressine
dei salari, l’aument della precarizzazine del lavr e l’impveriment sciale,
rispnde a queste esigenze in maniera cncreta, diretta, immediata. In un’epca
di generale crisi dei crpi intermedi e di sducia nei cnfrnti della capacità dell
stat di mediare gli interessi sciali e rispndere ai bisgni cllettivi, sempre più
individui cercan frme d’azine di cui pssan vedere direttamente e imme-
diatamente i risultati cncreti. Le dinamiche della mbilitazine plitica, della
rivendicazine cnittuale, della sensibilizzazine dell’pinine pubblica  della
rappresentanza elettrale appain cme lente e distaccate rispett alla dramma-
ticità e urgenza della realtà csì cme appare agli individui. Nell’epca della crisi
ecnmica, emerge un sens dius di urgenza e un crrispndente bisgn di
cncretezza, che spingn a rimaterializzare l’azine cllettiva, a sttlineare il
rul e il pes del ‘fare’ cncret rispett all’elabrazine e alla rivendicazine.
Un esempi paradigmatic di csa intendiam cn la materializzazine dell’a-
zine sciale diretta emerge un’intervista cn Rbert Viviani di Babab Expe-
rience (Rma):

Sia la natura veramente varia delle persne che si sn attivate, sia il fatt di esser-
si incntrati in una situazine già di emergenza, hann fatt sì che certi discrsi
che riguardasser un p’ più la questine in generale in termini un p’ più critici
sia stat un prcess che ha avut bisgn del temp per svilupparsi, perché ml-
te persne venivan qua perché csì ptevan dare l spazzlin al bambin e pi
da lì a spiegare a queste persne, far capire che da quel gest era un p’ mettersi
in prima linea, che quelle persne avevan bisgn dell spazzlin perché c’era
tutta una serie di leggi eurpee che pribivan lr il transit, che nn davan
lr accglienza  ancra di più, facend un pass alla vlta, «ma tu l sai che
in Eritrea ci sta una dittatura?», e quindi c’è stata anche una crescita da quest
punt di vista. A passare dalla slidarietà a un punt di vista un p’ più critic c’è
vlut del temp (Rbert Viviani, Babab Experience, Rma).

L’azine sciale diretta, ispirata a criteri prettamente pragmatici, diventa un md
di ‘far da sé’ cllettiv, nn presuppne l’appartenenza a determinate subculture,
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ma genera slidarietà funzinale alla cstruzine dei legami sciali e al ripen-
sament dell’agire sciale e plitic attravers la rimaterializzazine dell’azine
cllettiva. Rispnde a un bisgn di azine, a quella che Martin Luther King nel
1967 chiamava la «ferce urgenza dell’adess», prdtta dall’interazine tra la
pressine crescente dei bisgni materiali in una fase di crisi ecnmica e la dif-
fusa insddisfazine nei cnfrnti della capacità delle istituzini plitiche e della
mbilitazine rivendicativa, più  men cnittuale, di generare cambiament.

In secnd lug, in ppsizine all svutament del ptere plitic a livell
nazinale e alla dicltà di cstruire plitica a livell svranazinale, dve i pr-
getti cllettivi sembran incapaci di prdurre qualsiasi frma di cambiament,
l’azine sciale diretta è un’ccasine di prduzine di territri attravers la
riterritrializzazine dell’azine cllettiva. L’individu, infatti, che prgressiva-
mente nei prcessi di individualizzazine e di precarizzazine delle esistenze ha
pers buna parte delle appartenenze cllettive (religine, classe, subcultura p-
litica ecc.) che l caratterizzavan nel secl scrs, ggi attravers la riterritria-
lizzazine dell’azine cllettiva cn l’azine sciale diretta persnalizza legami di
vicinat, reciprcità e slidarietà nel territri lcale. Ed è qui, dve ggi l’indi-
vidu cntemprane si attiva per difendere la qualità della sua vita, cstruend
il prpri sé in una dimensine cllettiva, che si dispiega l’azine sciale diretta
nella cmunità lcale. L spazi di riferiment dell’azine sciale diretta è quell
del territri lcale caratterizzat da un’interazine stretta: per frequenza, inten-
sità, cmpresenza e familiarità; quindi spazi di scievlezza qutidiana dve bi-
sgni individuali e prgetti cllettivi si intreccian senza sluzine di cntinuità.
In un’epca in cui ritrnan parle cme ‘ppl’ e ‘cmunità’, l’azine sciale
diretta dà lr sstanza e cncretezza, cstruend cmunità pplare in un cn-
test spaziale e relazinale ben determinat. La territrializzazine dell’azine
sciale diretta è ben sintetizzata da una militante dell’Ex Opg Je S’ Pazz nel
seguente passaggi:

Er abituata a rapprtarmi al sggett studentesc e pi vviamente cllabran-
d cl cllettiv dei lavratri alle istanze sul lavr, però diciam quell che è
sicuramente cambiat è stat che il calarsi in un cntest divers cme quell
territriale ci ha permess di incntrare tutti quei sggetti a cui auspicavam di
parlare da sempre ma che fndamentalmente su un pian di pinine pi nn
riuscivi davver a incntrare. Incntri dal sttprletariat del Cavne, a mlti
studenti, a tante gure di lavratri «garantiti», csì cme altre gure, cme quel-
le del cet medi che negli anni della crisi ha subit un impveriment (Chiara
Capretti, Ex Opg Je S’ Pazz, Napli).



Crisi, fratture, cambiamenti

146

Se la riterritrializzazine dell’azine cllettiva prduce prcessi aggregativi
rientati al bene cmune a livell lcale, all stess temp nn cntrasta ancra
la frte frammentazine che ne ha limitat la prtata, cme è stat ricnsciut
dagli stessi attri cllettivi durante la nstra indagine sul camp. È prpri in
rispsta a questa carenza che nell’ultim ann si sn diuse iniziative vlte a
cercare di cstruire reti di scambi e reciprc sstegn sul territri nazinale.

Inne, l’azine sciale diretta frnisce nuve pprtunità di ripsizinament
dell’individu nella sfera cllettiva. Essa, infatti, è in grad di attivare dal bass,
attravers la rimaterializzazine dell’azine cllettiva, la prmzine di attività
utili scialmente che sn il preludi nn tant dell’adesine a una particlare
linea plitica, ma piuttst della pssibilità di generare e dindere a livell ter-
ritriale nuvi legami sciali e a ripsizinare gli individui nella sfera cllettiva.
In un’età in cui, cme suggeriscn Pirni e Rani (2018, p. 13), «sempre più
le scelte individuali hann un carattere pubblic e le scelte cllettive rispn-
dn a lgiche e bisgni privati» l’azine sciale diretta è la frma d’azine che
megli interpreta la cntempraneità. Nn rifugge il cnitt per nascndersi
nella nstalgia di un’autenticità perduta da cui cntemplare gli eetti perversi del
mdell prduttiv neliberista, ma si riapprpria della parte più cperativa e
mutualistica dell’azine «lung le prse linee di cnne che dividn esperienza
individuale e cllettiva» (ibidem) in cui «la slidarietà del grupp nn è separabile
dalla ricerca persnale e dai bisgni aettivi e cmunicativi dei membri, nella lr
esistenza qutidiana» (Melucci 1982, p. 92). A frnte di una generale decrescita
di ducia vers le autrità istituzinali cme anche nei prcessi tradizinali del
fare plitica, l’azine sciale diretta cntrasta le svlte plebiscitarie e leaderistiche
della plitica, riattivand invece spazi lcali di resistenza, autgestine, cpera-
zine e mutu aiut che prpngn una dimensine dell’azine cllettiva fatta
d’interazini qutidiane fra cittadini che sn alla ricerca di autrealizzazine e
libera espressine persnale. Nel fare la dierenza qutidianamente, attravers
azini cncrete e immediate, l’azine sciale diretta valrizza prgressivamente
la dimensine emancipatrice individuale e funge da palestra di vita ed esperienza
frmativa per l’apprendiment di nuve cmpetenze (pragmatic-strumentali),
spendibili anche a livell prfessinale. Nn mira quindi ad attenuare gli eetti
negativi della crisi in maniera reattiva, ma si prpne prattivamente di guidare
i cittadini vers attività cllettive utili scialmente, riattivand negli individui
il desideri di essere essi stessi agenti del prpri destin cme parte di una c-
munità. A quest riguard Detjn Begaj, del centr sciale autgestit Làbas di
Blgna, suggerisce:
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Ni preferiam che ci sian mvimenti [...] Ma i mvimenti ci sn  nn ci 
sn? Nn è che nn ci sarà più niente. In quest mment siam in una fase di 
nn mviment. Oggi cmunque devi trvare quelle frme di fare ltte. Il fatt 
che nn ci sia mviment nn signica che nn ci sian ltte, però nn c’è mbi-
litazine sciale. Allra cme si fa? Per ni si fa in questa fase cniugand le ltte 
sciali e il gvern, cercand di prendere il ptere. C’è chi pensa il mviment, il 
mviment, ma i mvimenti scppierann, ce ne sarann di nuvi e chissà se ni 
sarem prnti ad attraversarli i nuvi mvimenti in Italia. Dve sta scritt che 
tu che ti autdenisci mviment allra sarai a cap di quel mviment quand 
scppierà. Nn c’è scritt da nessuna parte. Se nn sei prnt a rinnvarti, a usci-
re dalla tua identità, da alcuni linguaggi retrici (Detjn Begaj, Làbas, Blgna).

5. Conclusioni

In quest test abbiam riassunt brevemente alcuni aspetti della nstra ricer-
ca sulle rispste slidali alla crisi ecnmica in Italia. La scelta di guardare in
bass, di indagare cme rispndn alla crisi i cittadini e gli attri cllettivi 
che scelgn, in maniera spess spuria e parcellizzata, l’azine sciale diretta, ci 
permette di identicare tendenze e prcessi più generali. I cittadini che scelgn 
l’azine sciale diretta, sian questi attivisti di mviment, militanti di partit  
vlntari nel terz settre, arntan in maniera cmune le trasfrmazini tipi-
che della fase di crisi, all’incrci tra esigenze qutidiane, disgregazine sciale 
e depliticizzazine. Le dinamiche di rimaterializzazine e riterritrializzazine 
dell’azine cllettiva, e di ripsizinament dell’individu nella sfera cllettiva 
indican linee di tendenza di una nuva pliticizzazine. L’emergenza che abbia-
m vissut negli ultimi due anni, a una prima analisi, cnferma queste tendenze 
e le rarza: nei mesi della pandemia di COVID-19 e delle cnseguenti misure 
di ‘distanziament sciale’, abbiam assistit a un prliferare di esperienze di 
attivazine slidale dal bass, caratterizzate da diverse impstazini di fndi e 
da percrsi diversi, spess in piena cntinuità cn i fenmeni che abbiam bre-
vemente presentat in quest test. In quest cntest si fa nuvamente strada 
l’illusine che queste iniziative pssan rappresentare frme di ‘resilienza’ at-
travers le quali la scietà si adatta dcilmente al nuv cntest senza urti né 
rtture; l’analisi cndtta nel cntest della crisi ecnmica, invece, ci suggerisce 
di guardare queste frme d’azine all’intern del più vast repertri dell’azine 
cllettiva, analizzandne cntiguità e cntinuità cn le frme più esplicitamente 
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rivendicative e cnittuali. In tempi di crisi ecnmiche  sanitarie, a essere resi-
liente, più che la scietà, è l’azine cllettiva stessa: in tempi di depliticizzazine
e disgregazine sciale, essa nn sparisce, bensì tende a mutare e ad adattarsi, 
dand vita a pratiche dell’azine sciale diretta cme quelle qui analizzate.
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